schaft in Hannover und schilderte darin
seinem Vorsitzenden Rappe (;lieber
Hermann“) die verzweifelte Lage der
Rosenthaler in Bad Soden. Der Kollege
Vorsitzende solle alles tun, um den Bad
Sodener Betrieb zu retten.

Doch statt fiir Widerstand gegen die
SchlieBung sorgte Rappe im Rosenthal-
Aufsichtsrat fir die gewohnte Harmo-
nie. - Einstimmig unterstiitzten die
Arbeitnehmervertreter Anfang Dezem-
ber den StillegungsbeschluB. Die Hilfte
der Mitarbeiter soll nun nach Amberg
umziehen, der Rest mit einem Sozialplan
abgefunden werden.

Von ihrem Vorsitzenden Rappe und
den anderen Aufsichtsriaten haben die
1G-Chemie-Mitglieder in Bad Soden seit
Wochen nichts mehr gehort. ,,Mit uns
reden die ja nicht*, schimpft Karl Kloft,
Versandleiter und Betriebsratsmitglied.
Er glaubt auch zu wissen, warum: -, Die
haben uns doch bewuBt hinters Licht
gefihrt.*

UNTERNEHMEN
Fein eingefidelt

Verbissen und trickreich kampften in
den letzten Monaten zwei angesehe-
ne Unternehmens-Fiihrer um die

Macht iiber eine erfoigreiche Ma-.

schinenfabrik.

Die Gegner schienen ebenbiirtig: Det-
lev Karsten Rohwedder, Chef des
Dortmunder Stahlkonzerns Hoesch, wie
auch der Koélner Stahlindustrielle Otto
Wolff von Amerongen zihlen zur Spit-
zenklasse bundesdeutscher Manager.

Dezent, aber zih lieferten sich der
51jdhrige Rohwedder und der 65jihrige
‘Wolff in den letzten Monaten einen
Kampf um die Herrschaft iiber ein feines
deutsches Maschinenbauunternehmen
mit einem Umsatz von 1,2 Milliarden
Mark: die in Koin ansdssige PHB Weser-
hiitte.

Der gewiefte Osthindler Wolff, seit 14
Jahren Prisident des Deutschen Indu-
strie- und Handelstages, und der Stahl-
manager Rohwedder, ehemals Staatsse-
kretir im Bonner Wirtschaftsministe-
rium, fochten mit allen Finessen. Als
kurz vor Weihnachten die Entscheidung
gefallen war, konnte sich der Altere
Wolff als Sieger iiber den jiingeren Roh-
wedder feiern iassen.

Dem Hoesch-Vorstandsvorsitzenden,
der gerade vom ,Industriemagazin“ zum
»~Manager des Jahres* gewihit worden
war, gelang es zwar, fiir nur 53 Millionen
Mark fast die Hilfte der PHB Weserhiit-
te zu erwerben.

Doch an seinem Coup findet Rohwed-
der nicht die rechte Freude. Kontrahent
Wolff, der vorher schon 49,94 Prozent
der PHB-Weserhiitten-Aktien besa83,
war nicht untitig gebliecben und hatte
sich heimlich weitere 0,48 Prozent des
Aktienkapitals besorgt. Damit hat Wolff
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letztendlich das Sagen bei der Maschi-
nenbaufirma.

Die beiden Elite-Manager balgten sich
um ein Unternehmen, das erst vor vier
Jahren durch die Fusion der Weserhiitte
AG in Bad Oeynhausen und der Firma
Pohlig-Heckel-Bleichert (PHB) in Kéln
entstanden war. -

Otto Wolff, der seine Weserhiitte in
die neue Firma eingebracht hatte, erhielt
besagte 49,94 Prozent des Aktienkapi-
tals: Der ehemalige Eigentiimer von
PHB, der luxemburgische Stahlkonzern
Arbed, bekam fiir die PHB 49,58 Pro-
zent an der neuen Gesellschaft. Ein paar
restliche Aktien blieben im Streubesitz.

Fiir die Wolff-Gruppe, die hauptsich-
lich im Stahlhandel arbeitet, wie fur den
Arbed-Konzern brachte die Fusion Vor-
teile. Innerhalb von vier Jahren schaf(te
die PHB Weserhiitte einen fast doppelt

zialgerite fiir den Abbau und Transport
von Kupfer oder Bauxit, von Kohle oder
Zinn.

Vor kurzem erst holte das Unterneh-

-men zwei GroBauftrige herein. Thailand

bestellte eine Bergwerksausriistung fiir
32 Millionen Mark, die Sowjet-Union
gab fiir 45 Millionen Mark Verlade-
Anlagen fiir ihr Kohlerevier in Kasach-
stan in Auftrag.

Der GroBaktionir Arbed hitte wohl
seine solide Kélner Tochter behalten,

“wenn es ihm selbst nicht so miserabel

ginge. Die deutsche Tochter-Firma der
Luxemburger, die Arbed Saarstahl in
Volklingen, stiirzte so tief in die Krise,
daB sie die letzten Jahre nur mit stattli-
chen Subventionen aus Bonn und Saar-
briicken iiberstand.

Bund und Land gaben der Arbed nur
noch Biirgschaften unter der Bedingung,

Kontrahenten Wolff, Rohwedder: Guter Rat von der Deutschen Bank

so hohen Umsatz wie vorher die beiden
Firmen zusammen.

Eintrichtig steuerten im Aufsichtsrat
Otto Wolff und der Arbed-Saarstahi-
Chef Juergen Krackow ihr gemeinsames
Unternehmen. Beide, so war es verein-

bart, taten so, als ob sie jeweils exakt 50 -

Prozent hielten.

Geleitet von Peter Jungen, ehemals
Vorstands-Assistent Otto Wolffs, mach-
te sich das in der Offentlichkeit nahezu
unbekannte Unternehmen einen Namen
im Maschinen- und Anlagenbau — mit
Seilbahnen und Schwimmkranen, Rau-
pen und Riesenbaggern, Rangieranlagen
und Verladesystemen. Anders als groBe
Maschinenbaukonzerne wie MAN oder
Mannesmann-Demag, die zuletzt hohe
Verluste anhiuften, schafften die Kolner
im letzten Geschiftsjahr einen Gewinn
von schitzungsweise 20 Millionen Mark.

Zielstrebig hatte Jungen das Exportge-
schift angetrieben und sich in Marktni-
schen festgesetzt: Von Australien bis
Kanada liefert er in Rohstofflinder Spe-

daB dafiir das Aktienpaket der PHB
Weserhiitte verpfindet wiirde. 49,58
Prozent an dem Kolner Unternehmen
standen somit zur Disposition.

Diesen Anteil hiitte gern der GroB-
aktionir Wolff ibernommen. Doch
Rohwedder hintertrieb den Plan. Der

- Hoesch-Chef hatte gute Griinde, selbst

bei der PHB Weserhiitte einzusteigen.

Hoesch besitzt in Berlin eine 50-Pro-
zent-Tochter, die Orenstein & Koppel
(O & K), die ebenso wie die PHB
Weserhiitte GroBmaschinen fiir den Ta-
gebau und fir Transportanlagen her-
stellt. Aber anders als die Kolner erwirt-
schaften die Berliner seit Jahren Verlu-
ste. :

Das gesunde Kolner Unternehmen, so
spekulierte Rohwedder, konnte der
kranken Berliner Tochter auf die Beine
helfen: Zum einen kime das hochent-
wickelte Know-how der Rheinldnder
O & K zugute; zum andern lieBe sich der
scharfe Wettbewerb unter den Maschi-
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nenbauern auf eine gemiitlichere Gang-
art driicken. ,Marktbereinigung” heiB3t
das im Unternehmerdeutsch.

Vor allem aber kime O & K iiber den
Kolner Partner an wertvolle Stiitzpunkte
im Ausland. Die PHB Weserhiitte gebie-
tet — beste Voraussetzung fiir ein florie-
rendes Exportgeschift — iiber zwanzig
Auslandsgesellschaften, die auch bei
O & K-Akquisitionen behilflich sein
konnten. o »

Wolff durchschaute den Plan und ver-
suchte, den Konkurrenten von seiner
Koélner Firma fernzuhalten. Kontrahent
- Rohwedder, der weiBl, wo’s langgeht,
hielt daraufthin Ausschau nach einem
starken Bundesgenossen. Der ward auch
bald gefunden: Die Deutsche Bank sollte
behilflich sein. Und wie so oft in der
deutschen Industrie, lief auch hier nichts
gegen den Willen des machtigsten deut-
schen Kreditinstituts. i

Rohwedder iiberzeugte seinen Auf-
sichtsratsvorsitzenden  Andreas Kleffel,
daB Hoesch unbedingt die PHB Weser-
hiitte haben miisse. Kleffel, der bis zu
seiner Pensionierung im Mai 1982 im
Vorstand der Deutschen Bank saB, war
einverstanden. SchlieBlich kann es der
Deutschen Bank, der Hausbank von
Hoesch, nur recht sein, wenn Rohwed-
der mit Hilfe der Kolner Maschinenbau-
firma den chronischen Verlustbringer
O & K in die schwarzen Zahlen hievt.’

Nur ein Problem blieb noch zu 16sen.
Wenn Rohwedder und Wolff offen als
Interessenten fiir den Arbed-Anteil auf-
getreten wiren, hitte womdglich der
eine den anderen zu Gberbieten versucht
und damit den Kaufpreis zugunsten der
Luxemburger in die Hohe getrieben.

Otto Woilff muBite mithin davon-iiber-
zeugt werden, daB Ubernahme-Gefechte
sinnlos seien. Fir solche Arbeit eignet
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Produktion bei der PHB Weserhiitte: Ein Marmelade-Fabrikant kaufte Aktien auf

sich niemand besser als ein erfahrener
Bankier.

Einen guten Rat der Deutschen Bank
zu mifachten, hat sich, wie viele Unter-
nehmer erfahren haben, noch nie ausge-
zahlt. Einem Kaliber vom Range eines
Otto Wolff von Amerongen braucht das
keiner zu sagen — der ist bestens beraten
von seinem Aufsichtsratsvorsitzenden
Friedrich Withelm Christians, im Haupt-
beruf Vorstandssprecher der Deutschen
Bank, und von seinem Freund Alfred
Herrhausen, einem der wichtigsten Vor-
standsmitglieder in der Deutschen Bank.

Mit seinem fein eingefidelten Plan
kam somit Rohwedder an die 49,58 Pro-
zent der PHB Weserhitte, iiberaus
preiswert erworben fir 53 Millionen
Mark - eine echte Okkasion.

Doch wihrend der Hoesch-Chef sich
noch in dem Glauben wiegte, wie wei-
land der Arbed-Vertreter im Aufsichts-
rat der PHB Weserhiitte gleichberechtigt
neben Wolff die Unternehmenspolitik
des Maschinen-Herstellers zu bestim-
men, war ein wohlhabender norddeut-
scher Geschiftsmann dabei, die wenigen
freien Aktiondre der Kélner Firma auf-
zuspiiren. Er machte ihnen ein Angebot,
das sie nicht ausschlagen konnten.

Der Mann handelte im Auftrag Otto
Wolffs, dem nur ein paar Aktien fehlten,
um seinen 49,94-Prozent-Anteil an der
PHB Weserhitte auf iiber 50 Prozent

aufzustocken.

Fiir den delikaten Job hatte Otto
Wolff sich einen zuverldssigen Gehilfen
ausgesucht: den Marmeladen-Fabrikan-
ten Arend Oetker aus Bad Schwartau.

Arend Oetker ist nicht nur mit der

Bielefelder Dynastie der Oetkers ver-

wandt, sondern auch mit der Kolner
Wolff-Familie. Er ist der Ehemann von
Otto Wolffs Tochter Claudia.

ZEITGESCHICHTE
In den ReiBwolf

Mitten in Hannover gab es sieben
Konzentrationslager, in denen Tau-
sende von Hiftlingen zu Tode ge-
quilt wurden.

ier gab es doch gar keine KZs.“

Diesen Satz horte der hannoversche
Historiker Rainer Frobe immer wieder,
als er vor Jahren zusammen mit Kollegen
Flugblitter gegen Neonazis verteilte.
Daf das nicht stimmte, so Frébe, ,,haben
wir damals schon gewuBt, aber nicht, wie
€s genau war®,

Jetzt weiBl er es genau. Unter dem
Titel ,,Konzentrationslager in Hannover.
Zur Verflechtung von KZ-Arbeit und
Ristungsindustrie in der Spitphase des
Zweiten Weltkrieges“ erscheint dieses
Jahr eine umfassende Studie iiber ein in

- Hannover wie andernorts verdringtes

Stiick Geschichte.

Was Fachhistoriker unter Leitung von
Professor Herbert Obenaus von der Uni
Hannover auf iber tausend Manu-
skriptseiten dokumentieren, sprengt den
Rahmen des bloB Lokalen: Nirgendwo
in Deutschland ist in vergleichbarer Brei-
te belegt worden, daB in den Werkhallen
tiatige KZ-Haiftlinge auf das grausamste
gequiilt wurden.

Die sieben Konzentrationslager, die es
in Hannover gab, lagen durchweg in der
Nihe von Werken, in denen die Hiftlin-
ge Zwangsarbeit zu leisten hatten. Polin-

nen aus Warschau stellten bei der Firma . -

Max Miller in Langenhagen Flug-
zeugteile her. Jidische Hiftlinge aus
Lodz bauten fiir die Continental-Gum-
miwerke unterirdische Stollen zu Fabrik-
rdumen aus. Franzosische Widerstands-
kiampferinnen fertigten bei Conti Gas-
masken. Hiftlinge aus ganz West- und
Osteuropa leisteten in der zerbombten
Erdolraffinerie der Deurag-Nerag in
Misburg Aufrdumungsarbeiten.

In einem drei Monate vor Kriegsende
eingerichteten Lager im Stadtteil Mih-
lenberg lebten 500 Minner aus einem
AuBenlager von Auschwitz, die jeden
Tag zu der zwei FuBstunden entfernten -
Lastwagen-Fabrik Hanomag marschie-
ren muBten, um Flugabwehrgeschiitze zu
fabrizieren. Tausende von Hannovera-
nern sahen den téglichen Elendszug der
Hiftlinge in Holzschuhen.

Daf die NS-Herrscher gegen Kriegs-
ende KZ-AuBenlager immer haufiger
auch in Stadten errichteten, lag an der
immer prekdrer werdenden Lage der
Ristungsindustrie: In den zerbombten
Betrieben fehite es an Arbeitskriften.

»Die Verwahrung von Hiftlingen nur
aus Sicherheits-, erzieherischen oder

vorbeugenden Griinden“, schrieb im

April 1942 Obergruppenfithrer Oswald
Pohl vom SS-Wirtschafts- und Verwal-
tungshauptamt, ,steht nicht mehr im
Vordergrund. Das Schwergewicht hat
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